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ANEXA 2

PLAN DE AFACERI
TITLU PROIECT
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Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol
din zona urbana

Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

STRUCTURA PLANULUI DE AFACERI

“ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”
POCU/82/3/7/106334

1. DATE GENERALE

Titlul proiectului

Nume candidat

CNP Candidat

Judet de domiciliu/ Resedinta
Adresa

Numar de telefon

E-mail

Statut (O angajat

(O somer

(O persoana inactiva

Judetul de implementare a afacerii/
Regiunea de dezvoltare

Denumirea firmei
Adresa sediu social firma
Tipul afacerii

Tipul activitatii principale si Codul
CAEN aferent afacerii finantate

Forma juridica de constituire

Asociati/actionari

Reprezentantul legal al companiei
Varsta reprezentantului legal

Capital social

Valoarea Totala a investitiel | .o LEI
Valoarea contributiei proprii -~ | ... LEL ..coooeiiiii %
Data depunere proiect

Semnatura
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2.DESCRIEREA AFACERII SI ASTRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI
DE AFACERI (obiective, activitati, rezultate, indicatori)

2.1 In acest capitol de inceput incercati sa raspundeti la urmaitoarele intrebari: Care este

esenta afacerii ? Ce anume va genera bani si profit ? Ce obiective va propuneti?
De la ce a plecat ideea de afacere? Detaliati activitatea aferentd codului CAEN pe care accesati programul, denumirea exacta
a produselor/serviciilor pe care le efectuati. Factorii pe care ii considerati relevanti pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-
evaluarea tehnologiei pe care o veti utiliza, experienta anterioard si expertiza anterioara a Dvs. in domeniul afacerii sau intr-
un domeniu conex, etc.).
Se va preciza modul in care intreprinderea isi utilizeazd resursele de muncd, materiale si bdnesti pentru realizarea obiectivelor
propuse.

- viziunea intreprinderii, reprezentarea a ceea ce se doreste a fi organizatia in viitor;

- analiza situatiei curente si identificarea misiunii intreprinderii, o istorie a obiectivelor, politicilor si realizdrilor

sale;

examinarea perspectivelor pentru viitor in contextul obiectivelor (SMART:- specific, masurabile, posibil de atins, realiste ) pe
termen lung

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
3 Email: adamstartupplus@gmail.com



mailto:adamstartupplus@gmail.com

* ¥ %
* *
* *
- .

* 5 x

Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti

Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol
din zona urbana

Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

2.2.Unde vrei sa ajungi intr-un interval de 3 ani? Fixeaza-ti obiective cuantificabile!

Obiective* UM 2019 2020 2021
Cifra afaceri LEI
Profit LEI
Numar de salariati Numar persoane

*)Se coreleaza cu capitolul 8 Proiectii financiare

2.3 Justificarea necesitatii finantarii proiectului

Beneficiile aduse de finantare si modul in care finantarea va incerca sa solutioneze problemele beneficiarului; ce aduce
finantarea in plus fata de situatia deja existenta; de ce este necesara finantarea; aceasta sectiune trebuie sd convingd

bancherul sau investitorul, sau in cazul nostru, evaluatorii cd afacerea va avea succes si meritd sd fie finantatd.
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2.4 Activitati necesare implementarii planului de afaceri si descrierea actiunilor pentru

implementarea acestora
De exemplu:

asigurarea spatiului productiv/comercial prin achizitie/inchiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare
spatiu;

achizitionarea de utilaje, echipament, mobilier;

obtinere avize, acorduri, autorizatii necesare implementdrii proiectului;

recrutare/selectie/angajare personal suplimentar necesar;

instruire personal; actiuni de promovare a produselor/serviciilor;

aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, marfuri;

asigurarea conditiilor tehnico-economice, sanitare, etc.

2.5 Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/ derularii
afacerii?

Riscuri Modalitati de rezolvare

Riscul 1

Riscul 2

Riscul 3

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
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2.6 Prezentati contributia proiectului la principiile orizontale:

2.6.1. Propuneti masuri ce vor promova concret implementarea unor solutii TIC in

procesul de productie/ furnizare de bunuri/ prestare de servicii si/ sau executie de lucrari.
Explicd cum vei include in afacerea ta elemente concrete de utilizare a instrumentelor IT si de comunicatii (descriere,
avantaje pe piatd, costuri aferente etc)

e Sevor luain considerare cel putin urmdtoarele elemente:

e Achizitia de echipamente TIC basic (biroticd)

e Achizitia de echipamente TIC specific activitdtii pentru care se solicitd finantarea

e Achizitia de aplicatii necesare activitdtilor finantate

e Integrarea aplicatiilor cu echipamentele si explicarea valorii addugate
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2.6.2. In cadrul afacerii veti realiza activitati ce promoveaza concret dezvoltarea
durabila? Daca da, descrieti care vor fi aceste activitati.

Explicd cum vei include in afacerea ta elemente concrete pentru dezvoltarea durabila
e imbundtdtirea managementului si evitarea supraexploatdrii resurselor naturale
e protectia biodiversitatii;
e managementul deseurilor — cu accent pe depozitare si reciclare, utilizarea resurselor regenerabile, reguli de
igiena, etc.
e promovarea unei bune sdndtdti publice in mod echitabil si imbundtdtirea protectiei impotriva amenintdrilor
asupra sandatatii;
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2.6.3. In cadrul afacerii veti implementa activitati ce vor promova concret sprijinirea
tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta in ce priveste
utilizarea resurselor? Daca da, descrieti care vor fi aceste activitati.

Explicd cum vei include in afacerea ta elemente concrete pentru reducerea CO2 (descriere mdsuri, avantaje pe piatd in urma
implementdrii mdsurilor, costuri aferente etc)

-utilizarea de tehnologii cu emisii reduse de dioxid de carbon contribuie la reducerea nivelului de emisii si au efecte pozitive
asupra calitdtii aerului, a zgomotului ambiant si a sdndtdtii publice;

-utilizarea mai eficientd a energiei;

-utilizarea panourilor solare, a centralelor termice care utilizeaza peletele de rumegus, becuri economice-led-uri, arcuri la usi
pentru reducerea pierderilor termice, anveloparea cladirilor, achizitia de pompe de cdldura, geamuri termopan cu indice
termic ridicat, materiale de constructie clasice si autohtone (lemn, piatra, nisip);

-echipamente cu clase energetice ridicate si cu emisii scazute de noxe, personalul implicat va folosi tehnologie de ultima
generatie

folosirea vehiculelor ecologice

-utilizarea de tehnologii cu emisii reduse de dioxid de carbon contribuie la reducerea nivelului de emisii si au efecte pozitive
asupra calitatii aerului, a zgomotului ambiant si a sandatdtii publice;
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2.6.4. In cadrul afacerii veti realiza activitati ce promoveaza concret inovarea sociala?
Daca da, descrieti care vor fi aceste activitati (activitate obligatorie, minim 3% din
bugetul alocat proiectului).

Explicd cum vei include in afacerea ta elemente concrete de responsabilitate si inovare sociald (descriere, avantaje pe piatd,
costuri aferente etc.)
Se vor lua in considerare cel putin urmdtoarele elemente:

e  Activitdti pentru angajati de imbundtdtire a calitdtii locului de muncd: ex: dezvoltare personald si profesionald si
evolutia carierei; sigurantd la locul de muncd; incluziune pe piata muncii pentru persoane cu risc de excluziune;
bundstare fizicd & psihicd la locul de muncd, politici de salarizare si premiere ce imbundtdtesc conditiile de trai ale
angajatilor, implicarea angajatilor in decizii si automanagement; programe pentru sustinerea angajatilor cu familii/
copii: echilibru viatd profesionald - viatd privatd; programe pentru angajatilor pdrinti singuri; programe pentru
reintegrarea la locul de muncad a femeilor dupd perioada de maternitate si crestere a copilului etc

e Activitdti pentru societate si comunitate locald: ex: civism corporatist; programe pentru sustinerea democratiei si
respectarea drepturior omului; dezvoltarea de produse si servicii dedicate unor nevoi comunitare insuficient
satisfdcute; sustinerea (financiard, cu competente profesionale) unor programe locale in beneficiu comunitar:
educatie, sdndtate, incluziune economica si sociald, democratie, culturd, cercetare; sustinerea antreprenoriatului
social la nivel local (finantdri, voluntariat pentru consultantd, parteneriate de afaceri, facilitdti etc.); implicarea in
parteneriate public-privat pentru dezvoltarea comunitdtilor etc

e  Activitdti pentru Parteneri de afaceri: furnizori, distribuitori etc.: ex: sustinerea economiei locale, a pietelor locale,
a schimbului de bunuri si servicii; incurajarea antreprenoriatului local, in particular a antreprenoriatului social;
incurajarea inovatiei la nivel local; corectitudine si onestitate in relatiile cu furnizorii si distribuitorii; promovarea
furnizorilor si distribuitorilor responsabili social si fata de mediu

e Activitdti pentru clienti: ex: produse si servicii de calitate, adecvate nevoilor clientilor; tratament corect al clientilor;
sdndtatea si siguranta clientilor; servicii de suport clienti; protejarea datelor cu caracter privat ale clientilor
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2.6.5. In cadrul afacerii veti realiza activitati ce promoveaza concret cercetarea,
dezvoltarea tehnologica si/ sau inovarea? Daca da, descrieti care vor fi aceste activitati.

Explicd cum vei include Tn afacerea ta elemente concrete de cercetare, dezvoltare si inovare tehnologicd (CDI) (descriere,
avantaje pe piatd, costuri aferente etc)
Se vor lua in considerare cel putin urmdtoarele elemente:

Activitdti de cercetare industriald si/sau de dezvoltare experimentald,

Activitdti de inovare, activitdti de inovare de proces,

Activitdti care sustin introducerea in productie, producerea siintroducerea pe piatd a unui produs (bun sau serviciu),
proces, tehnologie, noi sau substantial imbundtdtite

Utilizarea in cadrul investitiei a unui rezultat de cercetare care poate sd fie: Brevet; Cerere de brevet;Teza de
doctorat - a directorului de proiect, angajat al intreprinderii nou infiintatd aplicantd; Drept de utilizare a unui
rezultat de cercetare obtinut dintr-un contract de cercetare finantat din surse publice sau private
Produsele/procesele se adreseazd unui sector economic prioritar din Strategia de Competitivitate 2014-2020
Planul de afaceri rdspunde unor probleme/nevoi sau oportunitdti de piatd dovedite prin pre-contracte
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2.6.6. In cadrul afacerii veti realiza activitati ce promoveaza concret Egalitatea de
sanse? Daca da, descrieti care vor fi aceste activitati.
Explicd cum vei include in afacerea ta Promovarea egalitdtii de sanse si tratament, promovarea si respectarea de egalitate

fard nici o deosebire, excludere, restrictie sau preferintd, indiferent de rasd, nationalitate, etnie, limbd, religie, categorie
sociald, convingeri, orientare sexuald, vdrstd, handicap, boald cronicd, infectare HIV, apartenentd la categorii defavorizate
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3.ANALIZA SWOT A AFACERII

Analiza SWOT este o metodologie de analizd a unui proiect sau a unei afaceri. Numele este un acronim din limba englezd si
este descriptiv: Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitdti), Threats (riscuri).

Punctele forte si cele slabe sunt legate de firmd si de strategiile acesteia, dar si de modul cum se raporteaza la concurenta.
Oportunitdtile si amenintdrile vin dinspre mediul de piatd si din directia concurentei; de reguld sunt factori asupra cdrora
firma nu are niciun control. Analiza SWOT ia in considerare organizarea firmei, performantele acesteia, produsele cheie si
pietele strategice.

Puncte tari Puncte slabe

Oportunitati Amenintari
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4. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

4.1. Prezentati structura organizatorica a viitoarei afaceri, descriind atributiile, expertiza
si responsabilitatile personalului cheie. Evidentiati studiile/ specializarile fiecareia dintre
persoanele cheie, care sunt relevante pentru domeniul de activitate al firmei.

Nume, prenume, varsta | Functia in societate si | Experientain | Studii/ Specializari cu
principalele domeniu impact asupra afacerii
responsabilitati propuse*

*) Se va atasa Planului de afaceri certificatul/ adeverinta de absolvire a cursului de competente antreprenoriale.
Este recomandat sa atasati la Planul de afaceri, CV-urile angajatilor, precum si orice alt document care sa sustina
argumentele prezentate, fise de post, organigrama, etc.

Numarul total de locuri de munca ce urmeaza a fi create in urma implementarii
00 (ST L Y

Se va face dovada angajarii persoanelor cu contract de munca pe perioada nedeterminata
in termen de maxim 6 luni de la semnarea contractului de subventie.
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4.2. Descrieti si explicati politica de resurse umane.

Cum se va realiza monitorizarea personalului (modalitati de supraveghere a personalului angajat)?

Descrieti modalitatitele de supraveghere a personalului si impactul acestora in eficienta activitatii.

Care va fi modul de salarizare al personalului? (descrieti modul de salarizare/plata, premiere, penalziare)?

Cum va fi asigurata securitatea muncii (metode folosite pentru protectia muncii)?

Descrieti detaliat daca va exista un compartiment/ persoana cu specializare in acest domeniu sau se va apela la o firma
care sa asigure acest tip de serviciu
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5. PREZENTAREA PROIECTULUI

5.1. Precizati in ce consta proiectul (infiintarea unei capacitati de productie/ servicii) si
descrieti detaliat produsele/ serviciile/ lucrarile care fac obiectul principal al afacerii.

-in cazul produselor prezentati o descriere fizica, caracteristici tehnice, performante, utilitate, caror nevoi corespund, etc.
-in cazul serviciilor, secrieti trasaturile caracteristice ale acestora, in asa fel incat sa se inteleaga la ce servesc serviciile
prestate de societatea Dvs.

-in cazul comertului, precizati gama de produse pe care le veti vinde si aria de valorificare, daca vanzarea este cu
amanuntul sau cu ridicata si daca veti furniza servicii specifice (post vanzare, transport, garantie, reparatii, etc.).
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Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti

Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol
din zona urbana

Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

5.2. Prezentati principalele activitati necesare pentru relizarea proiectului ( ex:
achizitie/ modernizare/ amenajare spatiu, asigurare utilitati si achizitie echipamente
specifice activitatii)

Detaliati investitiile ce urmeaza a fi realizate in cadrul proiectului si activitatile firmei pentru care sunt necesare fiecare
dintre acestea.

Prezentati sumar fluxul activitatii pentru care se solicita finantare si principalele utilaje si echipamente utilizate.

In cazul in care activitatea aferenta proiectului se va derula intr-un spatiu inchiriat, precizati principalii parametri estimati
(ex: suprafata inchiriata, perioada de inchiriere, valoare chirie, etc.)

Asigurarea utilitatilor necesare (bransamente existente/ necesare si estimare costuri aferente)

Detaliati cum se vor asigura utilitatile in cazul in care acestea nu exista.
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Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol
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Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

5.3. Prezentati si argumentati caracterul inovativ al produselor/ serviciilor/ lucrarilor
care fac obiectul principal al afacerii, daca exista.

5.4. Dimensionare valoare proiect/ de investitie

Bugetul detaliat pentru 1 an, cu intreaga finantare solicitata pe categorii de cheltuieli
pentru implementarea planului de afaceri.

Bugetul investitiei va contine cheltuielile aferente implementdrii planului de afaceri care sunt solicitate
si decontate din ajutorul de minimis. Tipurile de costuri incluse Tn planul de afaceri vor respecta lista de
cheltuieli eligibile — subventii pentru infiintarea de afaceri conform Schemei de ajutor de minimis din
cadrul Programului Romdénia Start Up Plus.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti
Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol

din zona

urbana

Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

Nr. Element de Nr. | Valoare | Valoarea | Valoarea | Valoare | Justificare
Crt. investitie buc | unitara totala TVA eligibila | necesitate
/ Cheltuieli fara nededuct investitie
operationale TVA - ibil
Denumire lei
TOTAL INVESTITIE

Detalii completare:
-Coloana Element de investitie/Cheltuieli operationale Denumire — se vor completa toate echipamentele, taxele, cheltuielile

salariale, cheltuielile aferente chirie, etc pe linii separate

Instrumente Structurale
2014-2020

-Coloana Valoarea TVA nedeductibil — se va completa TVA-ul aferent fiecarui element de investitie, in situatia in care firma
este neplatitoare de TVA
-Coloana Valoarea TVA deductibil — se va completa TVA ul aferent fiecarui element de investitie, in situatia in care firma
este platitoare de TVA
-Valoare eligibila:

- Justificare necesitate investitie — se va fundamenta necesitatea fiecdrui element de investitie in procesul tehnologic, astfel

incét evaluatorul sa poatd aprecia dacd in cadrul planului de afaceri costurile bugetate sunt detaliate si necesare pentru
implementarea proiectului.

Firma este neplatitoare de TVA si se va completa cu intreaga valoare a elementului de investitie

Exemplu:
Nr. Element de Nr | Valoare | Valoare | Valoare | Valoare Justificare
Crt. investitie buc | unitara | totala TVA Totala necesitate
/ Cheltuieli fara nededu | eligibila investitie
operationale TVA - ctibil
Denumire lei
1 Sistem taiere cu 2 40000 80000 15200 95200 Ajustare produs
plasma conform
comanda client
TOTAL INVESTITIE

18
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Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

5.5. Finantarea proiectului

Structura de finantare a proiectului de investitii:

Sursa de finantare
RON %
Ajutor de minimis
Aport propriu
TOTAL valoare investitie
100%

6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

6.1. Definiti piata dumnevoastra

Prezentati caracteristicile specifice ale segmentului dvs. de piata, caror nevoi se adreseaza (ex: alimentatie, vestimentatie,
birotica, turism, etc.)
Descrierea ariei geografice de acoperire a produsului/ serviciului
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Contract: POCU/82/3/7/106334

6.2. Pozitia produselor/ serviciilor societatii pe piata comparativ cu cele ale concurentei
a) Prezentati si argumentati principalele avantaje ale noilor produse/servicii in raport cu concurenta (de ex. pret, calitate,
caracteristici noi, servicii post-vanzare).

b) Analizati produsele/serviciile dvs. in raport cu concurenta - se va prezenta un tabel cu note de la 1-5 in care pe coloane se
pun concurentii si societatea iar pe linii caracteristicile (de ex. pret, calitate, caracteristici noi, servicii post-vdnzare, locatie,
etc)

6.3. Localizarea pietei dumneavoastra

Se va preciza amplasarea pietei — locald, regionald, nationald, internationald etc. — cu detalii, dacd sunteti in posesia lor) si
mdrimea acesteia (nr. de clienti potentiali, mdrime d.p.v.d. fizic si valoric). Care este distanta pdnd la principalii clienti si care
este modalitatea de distributie a produselor/serviciilor ?
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6.4. Caracteristici ale cererii pentru produsul/ serviciul dvs.
(cerere zilnicd, anuald, de sezon, evolutia in ultimii ani si cea previzibild)

6.5. Concurenti potentiali

Prezentati concurentii pe grupe de produse/ servicii si caracteristicile pe care le cunoasteti ale acestora:

Grupa produse/ servicii oferite Denumirea firmei/ localitate
Produs 1/ serviciu 1

Produs 2/ serviciu 2

Produs 3/ serviciu 3
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Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”
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7. STRATEGIA DE MARKETING- Mixul de marketing (politica de produs, politica de
pret, activitati de promovare, plasarea/ distributia)

7.1. Politica de produs

Descrie si prezintd detaliat produsele/serviciile pe care doresti sd le furnizezi. Descrierea produsului: caracteristici fizice
(mdrime, formd, culoare, design, capacitdti), tehnologia utilizatd in producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente,
fortd de muncd, patente etc). Descrieti procesul tehnologic. Descrierea serviciilor: ce reprezintd, ce nevoi satisface, care sunt
materialele si echipamentele necesare prestdrii serviciului, etape in procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienti.
Evidentiazd calitdtile/avantajele produsului/ serviciului tdu fatd de cele ale competitorilor. Prezintd principalii furnizori de
materii prime si materiale. Precizeazd ponderea materiilor prime si a materialelor, in functie de provenientd (de ex. local,
indigen, import).
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Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol
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Titlul proiectului: ,ADAM - Academia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului si Managementului”

Contract: POCU/82/3/7/106334

7.2. Politica de pret

Precizati modul in care se va stabili pretul produsului/serviciului, dacd si cdnd veti oferi reduceri de preturi, cum vd situati fatd
de concurenti, explicati de ce.

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
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7.3. Activitati de promovare a vanzarilor
Prezentati metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficiald, pliante, brosuri, plata in rate):
Descrieti care este strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor,

UNIVERSITATEA VALAHIA DIN TARGOVISTE
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7.4. Politica de plasare/ distributie
Mentionati care sunt canalele dumneavoastrd de distributie — vanzdri directe, cu ridicata, intermediari, prin agenti, la
comandd, etc. Se va prezenta structura pe tipuri de canale de distributie si se vor cuantifica costurile aferente.
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8. PROIECTII FINANCIARE
8.1. CASH FLOW

CASH-FLOW

Nr.

crt.

Explicatii / luna

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

AN I* [ AN AN 111

Sold initial disponibil (casa si banca)

Intrari de lichiditati (1+2+3+4)

din vanzari

din credite primite

alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)

|
A
1
2
3
4

Subventie schema de minimis

Total disponibil (I1+A)

Utilizari numerar din exploatare

Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile
aferente activitatii desfasurate

Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)

Chirii

Utilitati

Costuri functionare birou, Cheltuieli de marketing,
Servicii cu tertii, Reparatii/Intretinere

Asigurdri

Impozite, taxe si varsaminte asimilate

Alte cheltuieli

Cheltuieli pentru investitii (active corporale si
necorporale)

O| O |o|~N|o o |nlw]d

Credite

rambursari rate de credit scadente

dobanzi si comisioane

m

Plati/incasari pentru impozite si taxe (1-2+3)

Pliti TVA

Rambursari TVA

Impozit pe profit/cifra de afaceri

Dividende

Total utilizari numerar (B+C+D+E+F)

T|IO|TM|w|N]|+-

Flux net de lichidititi (A-G)

Sold final disponibil (1+H)

*)veniturile din primul an trebuie sa fie minim 30% din valoarea transei initiale ( transa initiala este de maximum
75% din valoarea ajutorului de minimis, asa cum va fi acesta aprobat pe baza planului de afaceri).

mTrn v s e 1
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8.2 Prezentati ipotezele de lucru pe baza carora a fost realizat cash-flow-ul.

In cadrul acestei sectiuni se detaliza prezumtiile (pentru o mai buna intelegere de catre persoanele care verifica PA) care au
stat la baza realizarii previzionarii veniturilor si cheltuielilor din cash-flow: gradul de utilizare a capacitatii de productie si
modul cum evolueaza acesta in timp; se va preciza productia fizica precum si productia valorica estimate in urma realizarii
investitiei. Va rugam sa aveti in vedere fundamentarea costului pe produs/serviciu (costuri cu materii prime si materiale,
salarii, utilitati, regie etc.)

Previzionarea vanzarilor/incasarilor se va realiza in preturi constante in LEI. Tabelul de mai
jos se va completa pentru primele 12 luni de functionare a intreprinderii.

Produs/Serviciu Cantitatea vanduta UM Valoare-LEI Pondere in
vanzarile totale

Produsul 1/ Serviciul 1

Produsul 2/ Serviciul 2

Produsul 3/ Serviciul 3

Nota: datele din acest tabel trebuie sa fie corelate cu datele trecute in cash-flow.
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